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1. Macaristan’in Elektrik-Elektronik Sanayisinde Dis Ticareti

1.1 Macaristan’in En Fazla ithalat Gerceklestirdigi 20 Ulke

2024 ithalat
Ulke Degeri Pay
(Milyon $)
Toplam 30.070 100,0%
1 | Almanya 6.370 21,2%
2 | Cin 4.694 15,6%
3 | Cekya 2.375 7,9%
4 | Hollanda 2.090 7,0%
5 | Polonya 1.402 4,7%
6 | Slovakya 1.290 4,3%
7 | Hong Kong | 964 3,2%
8 | Fransa 873 2,9%
9 | Romanya 755 2,5%
10 | Avusturya | 720 2,4%
11| ABD 705 2,3%
12 | G.Kore 685 2,3%
13 | Italya 570 1,9%
14 | Vietnam 493 1,6%
15 | Japonya 478 1,6%
16 | Sirbistan 450 1,5%
17 | Tayvan 389 1,3%
18 | Ukrayna 385 1,3%
19 | Bel¢ikja 370 1,2%
20 | irlanda 347 1,2%
29 | Tiirkiye 179 0,6%
Kaynak: KSH

Elektrik-Elektronik sektoriinde 6nemli diizeyde ithalati bulunan Macaristan’in en ¢ok ithalat yaptigi
iilkeler Almanya (%21,2), Cin (%15,6) ve Cekya (%7,9) olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle
Alman firmalarmin Macaristan’da {iretim {sleri kurmus olmasi dis ticaretini Onemli olg¢iide
etkilemektedir. Tiirkiye, Macaristan’in elektrik-elektronik sektoriinde en ¢ok ithalat yaptig: iilkeler
listesinde 179 milyon dolar ile 29. sirada bulunmaktadir.



1.2 Ulkenin En Fazla Ihracat Gerceklestirdigi 20 Ulke

2024 ihracat
Ulke Degeri Pay
(Milyon $)
Toplam 38.464 100,0%
1 | Almanya 14.681 38,2%
2 | ABD 2.150 5,6%
3 | Cekya 1.904 5,0%
4 | Slovakya 1.577 4,1%
5 | Romanya 1.449 3,8%
6 | Fransa 1.434 3,7%
7 | italya 1.203 3,1%
8 Belcika 1.172 3,0%
9 Hollanda 1.121 2,9%
10 | Polonya 1.080 2,8%
11 | Ispanya 1.019 2,6%
12 | Avusturya 963 2,5%
13 | ingiltere 949 2,5%
14 | Tiirkiye 783 2,0%
15 | Meksika 732 1,9%
16 | Ukrayna 613 1,6%
17 | Isvec 500 1,3%
18 | Bulgaristan | 493 1,3%
19 | Slovenya 406 1,1%
20 | Cin 399 1,0%
Kaynak: KSH

Macaristan’in elektrik-elektronik sektoriinde en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler Almanya (%38,2), ABD
(%5,6) ve Cekya (%5) olmustur. Tiirkiye, Macaristan’in anilan sektorde 783 milyon dolar ile en ¢ok
ithracat yaptig1 14. iilkedir.



1.3 Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler

GTiP GTIP Adi Toplam Tiirkiye Tiirkiye
Kodu Pay
Toplam 146.535.901.658 | 1.655.637.952 | 1,13%
1 | 851762 Ses, goriintii veya diger 2.102.115.597 16.898.964 0,80%
verilerin alinmasi,
doniistiiriilmesi ve iletilmesi
veya yenilenmesi icin
kullanilan makineler,
2 | 851713 Kablosuz aglar i¢in akillh 1.931.271.310 4.197 0,00%
telefonlar
3 | 854231 islemciler ve denetleyiciler 1.831.649.103 45,968 0,00%
olarak elektronik entegre
devreler, bellekler,
donitstiiriiciiler,
4 | 850760 Lityum iyon akiimiilatorler 1.378.978.560 1.026.813 0,07%
(kullanilmus olanlar haric)
5 | 850440 Statik doniistiiriiciiler 1.031.913.262 1.625.150 0,16%
6 | 853710 Elektrik kontrolii veya 1.028.445.810 9.193.883 0,89%
elektrik dagitimi icin
kullanilan panolar,
7 | 854430 Aracin, ucagin veya geminin | 921.356.065 10.309 0,00%
atesleme kablo setleri ve
diger kablo setleri
8 | 854239 Elektronik entegre devreler | 906.708.062 4.268 0,00%
(islemciler, denetleyiciler,
bellekler ve amplifikatorler
haric)
9 |853400 Baskih devreler 890.663.587 163.187 0,02%
10 | 851779 Telefon cihazlarinin 696.611.237 737.934 0,11%
parcalar,

Kaynak: KSH




1.4 Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptigi Uriinler

GTiP GTIP Ad1 Toplam Tiirkiye Tiirkiye
Kodu Pay
Toplam 156.353.826.795 | 2.843.470.216 | 1,82%

1 | 850760 Lityum iyon akiimiilatorler | 7.295.991.016 245.730.486 | 3,37%
(kullanilmis olanlar haric)

2 | 853710 Elektrik kontrolii veya 2.742.608.707 109.503.645 | 3,99%
elektrik dagitimi i¢cin
kullanmilan panolar,

3 | 850440 Statik doniistiiriiciiler 2.025.958.063 5.575.124 0,28%

4 | 852872 Radyo yayin alicilar: veya 1.894.556.676 44.897.386 2,37%
ses veya video kayit veya
cogaltma cihazlan

5 | 851762 Ses, goriintii veya diger 1.688.505.746 76.279.396 4,52%
verilerin alinmasi,
doniistiiriilmesi ve iletilmesi
veya yeniden iiretilmesi icin
kullanilan makineler,

6 | 851713 Kablosuz aglar icin akilh 1.490.190.110 16.897 0,00%
telefonlar

7 | 854430 Aracin, ucagin veya geminin | 1.161.976.378 3.366.972 0,29%
atesleme kablo setleri ve
diger kablo setleri

8 | 850131 Cikas giicii > 37,5 W ancak 1.029.126.452 2.517.527 0,24%
<=750 W olan DC motorlar
ve cikis giicii <= 750 W olan
DC jeneratorler

9 | 854449 Elektrik iletkenleri, voltaj 794.530.211 5.992.842 0,75%
<=1.000 V, yalitiml,
konektorsiiz,

10 | 854442 1.000 V'luk gerilim i¢in 734.106.059 3.516.913 0,48%
elektrik iletkenleri, yalitiml,

Kaynak: KSH




6’ GTIP Bazinda Tiirkiye’nin Macaristan’a En Cok Ihracat Yaptig1 Uriinler (Otomotiv)

GTiP
Kodu

GTIP Ad

2022

2023

2024

Toplam

1.553.051.863

1.645.431.871

1.655.637.770

1 | 850590

Elektromiknatislar ve
elektromanyetik kaldirma
bashklari ve bunlarin
parcalar (tibbi kullanmim
amach miknatislar haric)

12.575.053

16.419.090

20.715.450

2 | 851130

Buji ateslemeli veya
sikistirma ateslemeli icten
yanmali motorlarda
kullanilan tiirden
dagiticilar ve atesleme
bobinleri

17.060.673

17.635.934

19.339.356

3 | 850490

Elektrik transformatorleri
ve indiiktorlerinin
parcalari,

8.955.787

14.504.379

18.351.839

4 | 851762

Ses, goriintii veya diger
verilerin alinmasi,
doniistiiriilmesi ve
iletilmesi veya yeniden
iiretilmesi icin kullanilan
makineler,

21.775.696

16.507.724

16.898.961

5 | 852872

Radyo yayin alicilar1 veya
ses veya video kayit veya
cogaltma cihazlar
icerebilen veya icermeyen,
video ekrani veya
monitorii icerecek sekilde
tasarlanmis televizyon
alic1 cihaz

6.016.479

10.731.057

13.443.971

6 | 854449

Elektrik iletkenleri, voltaj
<=1.000 V, yalitiml,
konektorsiiz, baska yerde
siniflandirilmanmis

11.734.454

8.394.997

9.434.946

7 | 853710

Elektrik kontrolii veya
elektrik dagitimi icin
kullanmilan panolar,
dolaplar ve benzer cihaz
kombinasyonlari, voltaj
<=1.000 V

907.714

1.243.195

9.193.889

8 | 853669

1.000 V'dan diisiik voltaj
icin fisler ve prizler

6.621.591

7.128.486

7.574.611




9 | 850300

Elektrik motorlar: ve
jeneratorleri, elektrik
iireten setler ve doner
doniistiiriiciilerle

miinhasiran veya esas

uygun parcalar,

olarak kullanilmak iizere

4.062.804

7.721.860

7.469.182

10 | 854460

1.000 V'tan yiiksek
gerilim icin elektrik
iletkenleri, yalitimh,

1.481.342

2.116.423

6.011.171

Kaynak: KSH

6’ GTIP Bazinda Tiirkiye’nin Macaristan’dan En Cok Ithalat Gergeklestirdigi Uriinler

GTIiP
Kodu

GTIP Adx

2022

2023

2024

Toplam

1.989.044.721

2.582.817.283

2.808.900.784

1 | 850760

Lityum iyon
akiimiilatorler
(kullanilms olanlar
haric)

3.335.603

10.375.386

245.730.487

2 | 853710

Elektrik kontrolii veya
elektrik dagitimi icin
kullanmilan panolar,
dolaplar ve benzer cihaz
kombinasyonlar, voltaj
<=1.000 V

62.582.647

71.467.908

109.503.644

3 | 851762

Ses, goriintii veya diger
verilerin alinmasi,
doniistiiriilmesi ve
iletilmesi veya yeniden
iiretilmesi i¢in
kullanilan makineler,

46.704.149

59.580.729

76.279.388

4 | 852872

Radyo yayin alicilar1
veya ses veya video
kayit veya ¢ogaltma
cihazlari icerebilen veya
icermeyen, video ekrani
veya monitorii icerecek
sekilde tasarlanms
televizyon alici cihazi

38.234.702

41.012.189

44.897.388

5 | 854370

Elektrikli makineler ve
cihazlar, ayn islevlere
sahip,

7.446.529

13.634.697

43.135.574

6 | 852589

Televizyon kameralari,
dijital kameralar ve

16.386.159

25.063.341

43.042.333




video kamera kayit
cihazlan

7 | 853620 1.000 V'dan diisiik 14.871.690 23.815.361 18.725.300

voltajlar icin otomatik
devre Kesiciler

8 | 852610 Radar cihaz 1.369.526 2.730.112 17.378.432
9 8535, 8536 veya 8537 27.246.797 34.756.286 12.752.475
pozisyonundaki
853890 cihazlarla miinhasiran

veya esas olarak
kullamlmak iizere
uygun parcalar,
10 | 853649 60 V'tan biiyiik ancak 10.597.536 15.017.965 11.274.022
1.000 V'tan kiigiik
voltajlar icin roleler

Kaynak: KSH

2. Ulke Pazarina Genel Bakis

2.1 Ilgili Sektorde Pazar Biiyiikliigii

Elektrik-Elektronik Endiistrisi

Macaristan’in gayri safi milli hasilasinin tigte birini sanayi sektorli olusturmakta olup imalat
sektoriiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi Macar Hiikiimetinin stratejik politikalarindan biridir. Son
yillarda Macaristan yiizlerce yeni sanayi yatirimina ev sahipligi yapmustir. 2017 yilindan giiniimiize
sanayi yatirimlarinda artis goriilmektedir. En ¢ok yatirim ¢ekilen sektorler otomotiv ve yan sanayi ile
elektrik-elektronik sektorii olmustur.

Macaristan’da elektrik-elektronik endiistrisinin stok yatirnm degeri yaklasgitk 10 milyar avro
diizeyindedir. 2023’de gelen net dogrudan yatirrmlardan %3611k bir pay almustir. Uretim degeri 2023
yilinda 28,8 milyar avro diizeyindeyken 2024 yilinda %11 oraninda diislisle 25,6 milyar avro
seviyesinde gerceklesmistir. Resmi istatistiklere gore 2024 yilinda tiretimin bilgisayar, elektronik ve
optik tirlinler sektdriinde %97’si ihrag edilirken, elektrikli ekipmanlarin %92,4’°{i ihra¢ edilmektedir.
Sektoriin toplam ihracattan aldigi pay ise %24,6’dr.

Alt sektor olan elektronik sektoriinde tliretim degeri 2023 yilinda 13 milyar avro olup 2024 yilinda ise
12,5 milyar avro seviyesine inmistir. Bir diger alt sektor elektrikli ekipmanlarda ise iiretim degeri
2023 yilinda 15,7 milyar avro olup 2024 yilinda iiretim degeri 13,1 milyar avro diizeyinde
gerceklesmistir. Sektorde toplam 163.000 kisi istihdam edilmektedir.

Bilgisayar, elektronik ve optik {iriinleri sektoriiniin toplam endiistri iiretimindeki payr 2024 yilinda
%09,2 olurken, elektrikli ekipmanlar sektoriiniin pay1 ayn1 y1l %9,8 diizeyinde gerceklesmistir.



Endiistri tiretiminde alt sektorlere gore yurt ici satislarda; bilgisayar, elektronik ve optik iiriinlerin
imalatinda 2023 yilinda 270 milyar HUF degerinde satis yapilirken, 2024 yilinda %48 diisiisle 141
milyar HUF satis yapilmistir. Elektrikli ekipman imalatinda yurt i¢i satislar 2024 yilinda 406 milyar
HUF olup 2024 yilinda %7 diisiisle satis diizeyi 377 milyar HUF’a gerilemistir. (Kaynak KSH)

https://www.ksh.hu/stadat files/ipa/en/ipa0008.html

Bilgisayar, elektronik ve optik tiriinlerin imalatinda yatirim hacminde 2024 yilinda %5,3 oraninda
diisiis yasanirken, sektoriin liretim endiistrisinin yatinm payt %4,1 oraninda gerceklesmistir.
Elektrikli ekipmanlarin imalatinda yatirim hacminde 2024 yilinda %36,2 oraninda diisiis yasanirken,
sektoriin tiretim endiistrisinin yatirim pay1 %21,6 oraninda gerceklesmistir. (Kaynak: KSH)

2024 yilinda elektrikli ekipmanlarda sanayi tiretici fiyatt %2,3 oraninda, yurti¢i satis fiyatlart %1,1
oraninda, ihracat satis fiyatlari %2,4 oraninda artis gosterirken bilgisayar, elektronik ve optik
iirlinlerin imalatinda sanayi iiretici fiyatlar1 %3,1, yurti¢i satis fiyatlar1 %4,3, ihracat satis fiyatlar1 %3
oraninda artig gostermistir.

Sanayi Uretim Degerleri (Milyon HUF)

Elektrik-
Elektronik Imalat Toplam Sanayi
Sektoriinde Sanayi Sanayi Uretimi
Uretim Uretimi Uretimi Pay1
2021 7,571,332 | 38,989,409 | 40,838,559 18.5%
2022 10,457,541 | 52,045,544 | 54,768,238 19.1%
2023 10,981,247 | 51,977,386 | 54,350,514 20.2%
2024 10,195,015 | 50,696,621 | 53,274,262 19.1%
Kaynak: KSH
Bilgisayar, Elektrikli
vil Elektronik ve Optik Ekipman
! Uriinlerin imalati | Imalati (Milyon
(Milyon HUF) HUF)
2020 4.176.941 2.071.240
2021 4.512.167 3.059.166
2022 5.435.227 5.022.315
2023 4.981.389 5.999.858
2024 4.961.640 5.233.375
2024 Toplam
Endiistri 53.274.262
Uretimi

Kaynak: KSH


https://www.ksh.hu/stadat_files/ipa/en/ipa0008.html

Pil Endiistrisi

Macaristan’da pil endiistrisi 2010'larin sonlarinda, 6zellikle Dogu Asyali (Gliney Koreli, Japon ve
Cinli) sirketlerin yatirimlar1 sonras1 biiyiimeye baslamistir. Ote yandan Macaristan’da son yillarda pil
endiistrisi 6ne ¢ikmakta olup son 5 yilda 20 milyar avro diizeyinde dogrudan yatirim gekilmistir. SK
Innovation’in Komarom’da, Samsung SDI’'nin G6d’de, GS Yuasa’'nin ise Miskolc’te pil iiretim
tesisleri bulunmaktadir. Lotte, Doosan ve Toray Budapeste’ye 100 km’den az mesafede birbirine
yakin tesislerle {iretim yapmakta olup sektorde hizla gelisen bir ekosistem olugmaktadir. Pil
endiistrisinde Macaristan genelinde ise 18 uluslararasi, 24 Macar sirket faaliyet gostermektedir. 2021
sonunda Eco Pro sirketi Debrecen’de 728 milyon avro degerinde fabrika (katot iiretimi) kurma karar1
almistir.

2010 yi1linda, Macaristan pil ihracatinda diinya siralamasinda 35. sirada iken 2021 yilinda 28. siraya
yiikselmistir. Bununla birlikte lityum-iyon pillerim {iretim kapasitesinde diinyada 5.siraya
yiikselmistir. Yakin zamanda yapilan yatirimlarla kiiresel diizeyde 2. siraya ylikselme hedefleri
bulunmaktadir.

2022 yilinda ise NIO isimli bir Cinli elektrikli arag iireticisinin, araglarin gii¢ iiretimine yonelik -pil
degistirme istasyonlar1 da dahil- Biatorbagy’de bir tesis kurma karar1 almigtir. S6z konusu karar
firmanin Almanya, Danimarka, Hollanda ve Isveg’te ara¢ satisim1 artirma amaci tasimaktadir. SK
Innovation ise Ivancsa’da yeni bir tesis daha kurmustur.

Daha 6nce bahsedilen BMW nin Debrecen’de EV {iretim tesisi insaatina ilaveten 2022 yili sonlarina
dogru yatinmini artiracagini, s6z konusu tesiste Neue Klasse modeli icin yiiksek voltajli batarya
iretimine donilik bir montaj tesisi kuracagini agiklamistir. Yine batarya iiretimine de 2025 yili
sonunda baglanmasi planlanmaktadir.

Halihazirda en biiytik yatirim 7,34 milyar avroluk yatirim bedeliyle 2022 yilinda diinyanin en biiyiik
batarya ftreticisi olan Cinli Contemporary Amperex Technology Limited (CATL) firmasinin
Macaristan'in dogusundaki Debrecen'de 100 GWh'lik bir pil tesisi projesidir.

2023 yilinda batarya alaninda ilk 10°da olan Cinli Eve Battery’nin Macaristan’a 1 milyar avronun
iizerinde bir yatirim ile Debrecen’e tesis kuracagini agiklanmistir. 2026’ya kadar s6z konusu tesisin
faaliyete gegecegi belirtilmistir. Ilaveten, diinyanin énde gelen lityum-iyon pil iireticisi Sunwoda'nin
Avrupa'daki ilk fabrikasin1 Macaristan'in kuzeyindeki Nyiregyhaza'da kuracagi duyurulmustur. S6z
konusu proje 1,53 milyar degerinde olup 2023 yilinda 1 milyar Avro degerini asan iigiincii yatirim
olma ozelligini tagimaktadir. Sunwoda'nin Macaristan'a girisiyle birlikte, kiiresel pazarda toplam
%49,4 paya sahip olan diinyanin en biiyiik on elektrikli batarya iireticisinden besi Macaristan'da yer
almis olacaktir.

2024 yili Kasim ayinda diizenlenen “Hungarian Battery Week” etkinliginde HIPA Bagkani
Macaristan’t 2030 yilina kadar batarya teknolojisinde Avrupa'nin 6nde gelen Ar-Ge merkezi haline
getirmek istediklerini ifade etmistir. 2025 yilinda ise lityum-iyon bataryalar i¢in elektrolit {iretip
gelistiren Cinli KunlunChem, Szolnok’da 100 milyon avro degerinde bir yatirim karar1 almigtir.



2.2 Onemli Oyuncular

Elektrik-Elektronik Sektoriinde Macaristan'da
Faaliyette Bulunan Onde Gelen Firmalar

Samsung Electronics Magyar Zrt.
Robert Bosch Elektronika Gyarto Kft.
Cloud Network Technology Kft.
Continental Automotive Hungary Kft.
Robert Bosch Power Tool Electric Tool Production
Kft.

Jabil Circuit Magyarorszag Szerzodéses Gyarto Kft.
NI Hungary Kft.

GE Hungary Kft.

Electrolux Lehel Hiit6gépgyar Kft.
TDK Hungary Components Kft.

IBM Data Storage Systems Kft
Sanmina-SCI Magyarorszag Kft.
Philips Magyarorszag Kft.

Videoton Holding Zrt.

Clarion Hungary Elektronikai Kft.
FIH Europe Kft.

Flextronics International Kft.

Aptiv Services Hungary Kft.
Sanmina Hungary Kft.

Schneider Electric

Diinyanin en biiylik 8 elektronik imalat hizmetleri iireticisinden 5’i Macaristan’da yerlesiktir.
Flextronics, Samsung, Bosch, Foxconn, Jabil, Lenovo, Siemens, Alpsalpine, AVL, Schneider,
Rosenberger, Videoton gibi biiylik elektronik iireticileri Macaristan'da faaliyet gostermektedir.

Singapur merkezli Amerikan firmas: Flextronics (yeni adi Flex), Macaristan’da 30 yildan fazla bir
sire boyunca faaliyetlerine devam etmektedir. Bati Macaristan Endiistri Parki’nin bir parcasi olan
Sarvar ve Zalaegerszeg sanayi parklarinda 2 tesisin yani sira Tab'daki bdlgesel iiretim merkezi ile
sirket, 6.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Macaristan i¢in 6nemli endiistriyel bir oyuncu olan Flex,
Macaristan'da iirettigi iiriinlerin ylizde 98'ini ihra¢ etmekte ve bunun yaninda tedarikgilerinin yaklasik
yiizde 70'ini ise Macar firmalar olusturmaktadir. Ozellikle Zalaegerszeg’de otomotiv sanayine
yonelik iletisim modiilleri, enerji geri kazanim sistemleri ve performans elektronik devreleri vb.
elektronik iiriinler iiretmektedir. 2024 yilinda Zalaegerszeg’de yeni bir tesis yatirim karar1 alinarak
bu tesiste BMW dahil olmak {izere Macaristan'daki otomobil iireticileri i¢in yiiksek voltajl elektrikli
ve hibrit ara¢ bilesenleri lretilmesi planlanmaktadir. 2025 yili Eylil aymnda ise firmanin
Zalaegerszeg'de biiyiime karar1 aldig1 ve devletin de destekledigi 2 milyar Macar Forinti degerinde
bir aragtirma ve gelistirme projesini baslatacagi medyada yer almistir.

Bir diger kiiresel firma Bosch, bagimsiz birkag sirketten olusmakta ve Macaristan’da 14.000 kisiye
istthdam saglamaktadir. Macaristan'in en bilyiik yabanci sanayi igverenlerinden biridir. Robert Bosch



Elektronika Kft. sirketine ait Hatvan'daki (kuzey Macaristan) otomotiv elektronigi fabrikasinda
elektronik bilegenler, direksiyon sistemleri ve radar sistemleri i¢in elektronik kontroller ve sensorler
tiretilmektedir. 2023 yilinda elektrikli araglar i¢in birkag yeni gii¢ elektronigi ¢ozliimii iiretilmeye
baglanmigtir. Anilan 8 sirketten biri olan Robert Bosch Energy and Body Systems Kft., elektrikli
tahrik sistemleri alaninda Miskolc’te 3 tesis ile faaliyet gostermekte olup s6z konusu tesisini 2023
yilinda iki yeni projeyle daha da genisletme karar1 almistir. Bu projelerden biri AR-GE alaninda ve
12 milyon Avro degerinde olup digeri 36 milyon Avro degerinde {iretim kapasitesinin artirilmasina
yoneliktir. Robert Bosch Automotive Steering Kft. ise Eger'de geleneksel hidrolik direksiyon dislileri,
Maklar'da elektrikli direksiyon diglileri ve kamyonlar i¢in direksiyon sistemleri tiretmektedir. Her yil
iki fabrikadan ii¢ milyondan fazla direksiyon sistemi ve bileseni teslim edilmektedir. 2021 yilinda
baslatilan 3 yeni proje ile Maklar'daki Robert Bosch Automotive Steering, bir yandan hidrolik
direksiyon dislilerinin yerini alacak yeni nesil elektrikli direksiyon dislilerinin liretimine baslamas,
diger yandan tretim kapasitesini artirmis ve yeni teknolojiler getirmistir. Ayrica kiiresel bir servis
merkezi kurmus olup toplam 148 milyon avrodan fazla hacimle toplam 180 yeni istihdam saglamustir.

Cinli bilgisayar iireticisi Lenovo, Avrupa’daki ilk tesisini Budapeste’ye 28 km uzaklikta olan U118’ de
acmistir. Burada oncelikle sunucu altyapisi, depolama sistemleri ve iist diizey PC is istasyonlari
iretimine odaklanilmaktadir. Giinliik iiretim 1.000 sunucu ve 4.000 is istasyonu diizeyinde olup
iiretime konu tirtinler EMEA boélgesinde satmaktadir.

Siemens Zrt. Endiistri 4.0, akilli altyapilarin (akilli sebekeler) olusturulmasi, e-mobilite altyapisinin
gelistirilmesi ve bina teknolojisi ¢oziimlerinin saglanmast gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.
Gydr, Kecskemét ve Budapeste’de faaliyet gosteren firma, otomotiv sektdriine de hizmet
vermektedir. Bu kapsamda otomotiv sektorii, firmanin dijital endiistriler isinin yaklasik %19'unu
olusturmaktadir.

Elektrik dagitimi ve enerji yonetimi ile endiistriyel otomasyon ve bunlarin dijitallestirilmesi
alanlarinda faaliyet gosteren Schneider Electric, 1991 yilindan giinimiize Macaristan'da faaliyet
gostermekte ve 2.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Sirketin Macaristan’da 5 fabrikasi1 ve bir
bolgesel lojistik merkezi bulunmaktadir. Ticari, satis ve miisteri hizmetleri merkezi ile enerji ve
stirdiiriilebilirlik hizmet merkezinin Avrupa genel merkezi Budapeste'de bulunmaktadir. Schneider
Electric'in kiiresel finans ve tedarik hizmetleri sunan merkezi de Budapeste’de bulunmaktadir.
Zalaegerszeg’de 2, Gyongyds ve Kunszentmiklos’da ise birer tesisleri bulunan firma 2023 yilinda
Dunavecse’de 40 milyon avroluk bir yatirimla akilli bir fabrika insa etmistir. Bu tesiste, dagitim
sistemleri i¢in orta gerilim iriinleri (salt cihaz1) tretilmektedir.

Alpine Electronics Manufacturing of Europe Ltd., Japonya merkezli Alps Alpine grubunun
Macaristan'daki iiretim {isslidiir. Biatorbagy’de yer alan fabrikasi, 1999 yilindan bu yana premium
araclar i¢in ses ve hi-fi ekipmanlari, navigasyon cihazlar1 ve ekranlar iiretmektedir. 2022 yilinda,
multimedya cihazlarina ek olarak, otomotiv elektronigi modiillerinin (elektrikli cam anahtarlari,
direksiyon simidi anahtarlari ve gosterge paneli bilesenleri) montajina da baslanmistir. 2025 yili
Subat ayinda ise Japon Alpine sirketi, Biatorbagy tesisinde yaklasik 55 milyon avro degerinde yeni
bir yatirim yapacagini duyurmustur.

Foxconn Grup, Tayvan merkezli bir ¢okuluslu sirket olup diinyanin en dnemli elektronik {iretim
sirketlerinden biridir. Agirlikli olarak elektrikli araglar, dijital saglik ve robotik alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ayrica yapay zeka (Al), yari iletkenler ve yeni nesil iletisim teknolojisi pazarlarinda
da faaliyet gostermektedir. Foxconn Macaristan’da yaklasik 25 yildir yer almakta olup mobil telefon
parcalari iiretimi alaninda halihazirda Komarom’da faaliyet gostermektedir. Ayrica bahse konu grup
icinde yer alan Cloud Network Technology Kft. 2021 yilinda 15 milyon avro degerinde yiiksek
teknolojili veri merkezleri ve ag iletisim cihazlarina doniik depolama kapasitesi yatirimi yapmustir.



Jabil, tiiketici elektronigi, savunma ve havacilik, otomotiv, is ve ddeme sistemleri, bilgisayar ve veri
depolama sistemleri, endiistriyel ¢ozlimler, tibbi teknoloji ve ekipman iiretimi, bilgisayar agi
elemanlari, telekomiinikasyon ve “temiz” ¢evreye duyarli teknoloji alanlarinda misterileri bulunan,
diinyanin 6nde gelen elektronik sirketleri tedarik¢isidir. Amerikan sirketi Jabil, Macaristan’da Jabil
Circuit Hungary Kft. 2000 yilinda Tiszaujvaros'ta fabrikasin1 agmistir. Ana sirketin kiiresel olarak
ticlincii bliylik ve Avrupa'daki en biiyiik fabrikasi olan bu tesis, yaklasik 3.500 kisiyi istihdam
etmektedir.

2.3 Yerel Uretim ve Ihracatc1 Ulkelerin Pazardaki Pay:

Macaristan'da elektrik-elektronik sektoriinde tiretimin biiyiik kismi1 ihrag edilmektedir. Yerli iiretimin
bel kemigini olusturan yabanci sermayeli biiyiik sirketlerin politikalarinin Macaristan'in elektrik-
elektronik sektorii liretiminin performansina biiyiik etkisi bulunmaktadir.

Macaristan’da 2023 yil1 verilerine gore, en fazla ciro yapan 10 sirketin elektrikli tirinlerde %96°s1
elektronikte ise yaklasik, %95°1 yabanci sermayeye aittir.

Ote yandan Macar sermayeli sirketler arasinda Székesfehérvar’da merkezi bulunan Videoton 6ne
cikmakta olup yliksek hassasiyetli ekipmanlar, 6zel amag¢li makineler ve iiretim hatlari, tagmabilir,
sarj edilebilir pil paketleri, agir hizmet tipi endiistriyel fanlar ve filtreleme sistemleri, ¢elik yapilar ve
0zel yapim konteynerlerin tasarimi ve {iretimi gibi tirtinler i¢in tiretim ve imalat kapasitesine sahiptir.
Buna ilaveten transformatér alaninda yetkin olan Avrupanin en biiyiikk giic transformatorii
fabrikalarindan birine sahip Ganz Transformers and Electric Rotating Machines Plc. ve elektronik
devre kartlar1 iretimi alaninda faaliyet gosteren Z Elektronika gibi 6nemli firmalar da bulunmaktadir.

2.4 Tiiketici Tercihleri

Tiiketici tercihleri agisindan elektronik sektorii incelendiginde en fazla gelirin 2024 yilinda
telefonlardan elde edildigi, diger biiyiik sektorlerin ise televizyonlar-radyolar ve multimedya ile
bilgisayarlar oldugu gériilmektedir.

: min Segmentlere Gore Geliri (Milyon Dolar)

TV, Radyo
_& ’ Telefon | Bilgisayar ]é;‘i]ri(r:r?;,:ie Dronelar Eki]?li/ll:l:lal‘l Toplam

Yil Multimedya
2018 520.75 584.62 389.54 17.31 2.04 13.90 | 1,528.16
2019 519.49 590.66 396.27 16.41 2.46 15.76 | 1,541.05
2020 541.66 545.82 446.67 17.13 2.29 19.54 | 1,573.11
2021 543.97 617.42 442.11 19.01 2.60 22.31 | 1,647.42
2022 503.59 603.33 405.71 20.64 3.54 24.27 | 1,561.08
2023 555.76 611.02 393.54 22.59 4.21 25.93 | 1,613.05
2024 568.31 592.68 382.50 24.70 4.82 27.36 | 1,600.37
2025* 578.70 594.37 382.83 26.96 5.22 28.96 | 1,617.04
2026 588.40 596.01 383.13 29.33 5.61 31.02 | 1,633.50
2027 597.54 597.60 383.40 31.75 6.01 31.85 | 1,648.15
2028 605.76 599.71 383.86 34.21 6.39 33.07 | 1,663.00
2029 613.23 601.84 384.12 36.69 6.77 34.18 | 1,676.83
2030 619.30 604.60 377.76 39.57 7.24 37.15| 1,685.62

Kaynak: Statista
* 2025 ve sonrasi tahminidir.



Macaristan’da En Cok Satis1 Yapilan Markalar

Macaristan'da Agustos 2024'te Marka
Bazinda En Fazla Paya Sahip Mobil
Telefon Saticilar:

Marka Pazar Payi
Samsung 40.72%
Xiaomi 23.35%
Apple 15.82%
Huawei 7.56%
Honor 3.31%
Motorola 1.06%
Lenovo 0.97%
LG 0.88%
Nokia 0.84%
Oppo 0.70%
Realme 0.60%

Kaynak: Statista

En Cok Satilan Tablet Markalar Pay (%)

Samsung 41.95
Apple 24.10
Huawei 12.62
Lenovo 8.43
Xiaomi 6.99

Kaynak: Statista

Buna ilaveten elektronik sektoriinde yer alan akilli ev sistemleri konusunda, Statista tarafindan
yapilan bir ¢aligmada; Macarlarin %38’inin mevcut evlerini akilli eve doniistiirmelerinin ¢ok pahali
oldugu, %25’inin ise ev aletlerini internete baglama konusuna olumlu yaklastiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Elektrikli ev aletleri icerisinde sahiplik oranlari; beyaz esyada ortalama %66 (buzdolab1
%95, camasir makinasi %94, firin %87 derin dondurucu %42, bulasik makinasi %40, kurutma
makinas1 %36), kiiciik ev aletlerinde ortalama %80 (siiptlirge, %88, mikrodalga firin %87, kahve
makinas1 %81, tost makinasi %67) diizeyindedir.

Elektrikli ev aletleri sektoriiniin (beyaz esya ve kiigiik ev aletleri dahil) 2025 yilinda gelirlerinin
328,57 milyon ABD dolarina ulagmasi 6ngoriilmektedir. Gelirin yillik biiytime oraninin (bilesik yillik
biiyiime oran1 olarak) 2025-2030 yillart arasinda %6,19 diizeyinde olmasi1 ve 2030 yilina kadar pazar
hacminin 443,73 milyon ABD dolarina ulagmas1 beklenmektedir.

Media Market Macaristan tarafindan yapilan bir arastirmaya gore farkli yaslardaki miisterilerin farkli
teknolojik Onceliklere sahip oldugu 50-60 yas grubundaki kisilerin doértte birinin ve 60 yasin
iizerindeki kisilerin beste birinin akilli TV lerin vazgeg¢ilmez oldugunu ifade ederken, genc nesiller
ise akilli telefonu vazgecilmez bulduklarini ifade etmislerdir. Macar miisteriler fiyatlara duyarli bir
yapida olup fiyat karsilastirma sitelerini incelemek suretiyle uzun vadeli satin alimlar yapmaktadir.



Yakin zamanda yapilan bir ankete gore ise Macarlar i¢in en 6nemli ii¢ teknoloji tiriinii akilli telefon
(%67), ev aletleri (%47) ve diziistii bilgisayar (%31) olarak siralanmaktadir.

3. Sektorde/Uriinde Pazara Giris
3.1 Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Flex (Sarvar, Zalaecgerszeg ve Tab):

30 iilkede 140.000 calisan ile hizmet veren firma, otomotiv yan sanayisine hizmet vermektedir. 4
fabrikadaki liretimin yani sira inovasyon, tasarim, mithendislik, onarim ve tedarik zinciri ¢6ziimlerini
kapsayan bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

Bosch Grup:

Elektrik-elektronik sektoriinde 3 firma ile faaliyette bulunmaktadir.

Robert Bosch Elektronika Kft. (Hatvan)

Robert Bosch Energy and Body Systems Kft (Miskolc)

Robert Bosch Automotive Steering Kft (Eger ve Maklar)

Siemens Zrt.:

Gyor, Kecskemét ve Budapeste’de faaliyet gosteren firma, otomotiv sektoriine de hizmet vermektedir
Schneider Electric:

Sirketin Macaristan’da 5 fabrikast ve bir bolgesel lojistik merkezi bulunmaktadir. Ticari, satis ve
miisteri hizmetleri merkezi ile enerji ve siirdiiriilebilirlik hizmet merkezinin Avrupa genel merkezi,
Budapeste'de bulunmaktadir.

Foxconn Grup (Komarom)

Agirlikli olarak elektrikli araglar, dijital saglik ve robotik alanlarinda faaliyet gostermekte olan
grup, mobil telefon pargalari tiretimi alaninda halihazirda Komarom’da faaliyet gostermektedir.

Jabil Circuit Magyarorszag Kft. (Tiszaujvaros)

Avrupa'daki en biiylik fabrikas1i Macaristan’da bulunmaktadir.

Lenovo (U116)

Sunucu altyapisi, depolama sistemleri ve {ist diizey PC is istasyonlari tiretimi yapilmaktadir.

3.2 Firma Bulma

3.2.1 [llgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar Hakkinda Bilgi

Magyar Elektrotechnikai Egyesiilet (MEE) | H-1075 Budapest, Madach Imre u. 5.
Hungarian Electrotechnical Association +36-1-353-0117

janky@mee.hu

https://www.mee.hu/
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https://www.mee.hu/

3.2.2 [llgili Fuarlar

HUNGEXPO Budapeste Kongre ve Sergi Merkezi'nde diizenlenen INDUSTRY DAYS uluslararast
endiistri fuar1 ve es anli gerceklestirilen AUTOMOTIVE HUNGARY otomotiv endiistrisi
tedarikgileri uluslararasi fuar1 Macaristan’da gergeklestirilen en biiyiik fuar olup 2025 yilinda ilgili
fuara 15 iilkeden 300'den fazla sirket ve 11.000 ziyaret¢inin katilim saglamistir.

https://iparnapjai.hu/en/

3.2.3 Thaleler Hakkinda Bilgi

https://kozbeszerzes.hu/ertesito/

https://ted.europa.eu/en/search/result?FT=Hungary&scope=ACT IVE&simpleSearchRef=true

3.3 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlagsmalari

Macaristan, AB iiyesi olmasi hasebiyle dis ticaret rejimi agisindan AB’nin uygulamalarina tabidir.
Bu kapsamda AB’nin Giiney Kore, Singapur ve Meksika gibi STA imzaladig: iilkelerle yapilan
anlasma Macaristan i¢in de gegerlidir. Tlaveten, AB ile iilkemiz arasindaki Giimriik Birligi anlasmas1
cercevesinde vergi oranlari karsilikli olarak ayni sekilde uygulanmaktadir.

3.4 Zorunlu Belgeler

Elektrik-elektronik sektoriinde; ev aletleri, tiiketici elektronigi ve endiistriyel ekipmanlar gibi tirinler
icin CE isareti, EMC (Elektromanyetik Uyumluluk) ve elektrik giivenligi standartlarina uygunluk
gibi uygunluk sertifikalar1 alinmasi gereklidir. Uygunluk Sertifikalar1 (CoC), bu {irtinlerin [EC ve EN
normlar1 gibi ulusal ve AB standartlarina uygunlugunu saglamak i¢in ayrica gereklidir. Test ve
sertifikasyon hizmetleri, glivenlik, giivenilirlik ve performans 6lgiitlerine uygunlugu icermektedir.

Avrupa Birligi'nde ithal edilen ve iiretilen elektrikli ve elektronik iriinler, giivenlik standartlari,
etiketleme, belgeleme ve test gerekliliklerine tabidir. Bu kapsamda yer alan RoHS Direktifi, elektrikli
ve elektronik ekipmanlarda tehlikeli maddelerin (6rnegin agir metaller) kullanimini kisitlamaktadir.

RoHS Direktifi asagidaki tirlin gruplarina uygulanmaktadir.

- Evaletleri,

- Aydnlatma ekipmanlari,

- Elektrikli ve elektronik aletler,
- Otomatik dagiticilar,


https://iparnapjai.hu/en/
https://kozbeszerzes.hu/ertesito/
https://ted.europa.eu/en/search/result?FT=Hungary&scope=ACTIVE&simpleSearchRef=true

3.5 Standartlar

Elektrik ve elektronik miihendisligi endiistrileri (EEI), elektrikli cihazlar, radyo ekipmanlar1 ve
telekomiinikasyon endiistrilerini igermektedir. Ornegin; cep telefonlari, mobil ag altyapis,
televizyonlar, gili¢ kaynag liniteleri, kablosuz yonlendiriciler, denizcilik radarlari, sensorler vb.

Elektrik ve elektronik miihendisligi endiistrilerini (EEI) etkileyen AB politikalart 3 ana alam
kapsamaktadir.

1. Elektromanyetik uyumluluk: 2014/30 Sayili Elektromanyetik Uyumluluk Direktifi (EMC) ile
diizenlenmektedir ve elektromanyetik parazit olusturabilen veya bundan etkilenebilen tiim
ekipmanlar kapsar.

2. Algak gerilim elektrikli ekipman: 2014/35 Sayili Direktif Algak Gerilim Direktifi (LVD) ile
diizenlenmektedir ve belirli gerilim araliklarindaki elektrikli ekipmanlarin neden oldugu saglik ve
giivenlik risklerini kapsar.

3. Radyo ve telekomiinikasyon terminal ekipmani: 2014/53 Sayili Radyo Ekipmani Direktifi (RED)
ile diizenlenmektedir. Radyo frekansi spektrumunu kullanan tiim {iriinler i¢in gecerlidir.

Bunlarin yaninda Patlayici ortamlar i¢in ekipman (ATEX), Pil Direktifi ve yukarda zikredilen ROHS
direktifi de bulunmaktadir.

ATEX Direktifi, patlayici ortamlarda kullanilma potansiyeli olan elektronik ve elektrikli ekipmanlara
uygulanir. (Dizel motorlar, Kompresorler, Elektrik motorlari)

Ilaveten Eko-tasarim Direktifi, AB pazarina ithal edilen veya iiretilen iiriinler i¢in enerji tiiketimi ve
diger gereklilikleri belirleyen ekolojik bir direktiftir. Direktif, klimalar ve camasir makineleri dahil
olmak {izere enerji ile ilgili ¢cok ¢esitli tirlinlere uygulanir.

Bataryalarla ilgili olarak, Pil Direktifi, ithalatcilara ve iireticilere piller ve akiimiilatorlerle ilgili
kurallar ortaya koymaktadir. Ayrica, ithalat¢ilarin ve ireticilerin pillerdeki madde kisitlamalarina
uymalarin1 ve etiketleme ve kayit ile ilgili sorumluluklarimi yerine getirmelerini saglamayi
amaclamaktadir.

3.6 Etiketleme

Tiiketici iirlinlerinin ve malzemelerinin Avrupa vatandaglar tarafindan giivenli ve etkili bir sekilde
kullanilmasini saglamak icin ¢ok cesitli AB yonetmelikleri bulunmaktadir. Bu ¢er¢evede CE isareti,
Avrupa Ekonomik Alani ig¢inde satilan elektronik iirlinler i¢in zorunlu bir uygunluk isaretidir ve AB
giivenlik, saglik ve ¢evre koruma standartlarina uygunlugu gosterir. Elektronik iiriinler i¢in CE isareti,
pazara erigimi kolaylastirdigi ve tiiketici glivenini ve iiriin giivenilirligini artirdigr igin, elektronik
triinlerini Avrupa'da dagitmak ve satmak isteyen {ireticiler i¢in CE isaretini almak Onem arz
etmektedir.



CE isaretinin yaninda enerji etiketi ve WEEE etiketi zorunludur.

Enerji etiketleri, en verimli enerji lirtinlerini temsil eden A sinifi (koyu yesil) ile en az verimli iirtinleri
temsil eden G smifi (kirmizi) arasinda cihazlar1 siralamaktadir. Bu etiketin zorunlu oldugu {iriin
kategoriler asagida yer almaktadir:

e Pisirme

e Temizlik ve kurutma

e Sogutma

e [sitma, sogutma ve havalandirma
e Elektronik triinler

e Isik kaynaklar1

e Lastikler

Uriin iiretimi veya ithalati yapildiginda ya da AB disindaki bir iireticinin temsil edilmesi halinde,
iirlinler, AB iilkelerine satilmadan 6nce EPREL veri tabanina kaydedilmesi gerekmektedir.

WEEE isareti, tirlinlin ayrigtirtlmamis atik olarak atilmamasi, geri kazanim ve geri doniisiim i¢in ayr1
toplama tesislerine gonderilmesi gerektigini belirtir. WEEE isareti, AB pazarina sunulan tiim
elektrikli ve elektronik ekipmanlarda bulunmalidir.

Birkag istisna disinda, AB'de satilan cogu elektrikli ve elektronik iirlinler belirli bir isaret tagimalidir.
WEEE etiketleri asagidaki iirlin kategorileri i¢in zorunludur:

e Buzdolaplar1 ve klima tiniteleri gibi sicaklik degisim ekipmanlari,

e Ekranlar, monitorler ve 100 cm*den biiyiik yiizeye sahip ekranlar igeren ekipmanlar,

e Lambalar,

e (Camasir makineleri, fotokopi makineleri, cati giines panelleri gibi biiylik ekipmanlar,
(herhangi bir dis boyutu 50 cm'den biiyiik olan)

e Elektrikli siipiirgeler, duman dedektorleri, saatler ve kol saatleri gibi kii¢lik ekipmanlar (dis
boyutu 50 cm'den kiigiik olan)

e Kiiciik BT ve telekomiinikasyon ekipmanlar1 (dis boyutu 50 cm'den biiyiik olmayan)

3.7 Ambalajlama

2023 yilinda Macaristan, dongiisel irlinlerin atik yonetimi i¢in mali sorumlulugu iireticilere yiikleyen
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) sistemini uygulamaya koymustur. EPR sistemi, ambalajlar,
tek kullanimlik ve diger plastik iiriinler, elektrikli ve elektronik ekipmanlar, piller ve akiiler, motorlu
tasitlar, lastikler, ofis kagitlari, reklam kagitlari, yemeklik yag ve kat1 yaglar, tekstil irlinleri ve ahsap
mobilyalar dahil olmak {izere gok cesitli iiriinii kapsamaktadir. Ureticiler veya yabanci iireticiler s6z
konusu oldugunda bu tiir tiriinlerin ilk yurti¢i distribiitorleri, kayit, raporlama ve EPR iicreti 6deme
yiikiimliiliklerine uymakla ylikiimliidiir.

[laveten AB’nin Ambalaj Atig1 Direktifi (94/62/EC) kapsaminda;

e Ambalaj malzemesi tiirii (kagit, plastik, metal vb.) bildirilmelidir.
e Ambalajlarin geri doniistiiriilebilir olmas1 gerekir.



e Ambalajin iizerinde geri doniisiim sembolleri ve uygun kodlar (6rn. “PAP 217, “PP 05”) yer
almalidir.

Son olarak Macar ithalatg1 firma sorumlulugunda olan -ambalajli iiriin satan veya ithal eden firmalar
icin -kayit ve beyan yiikiimliilikkleri bulunmaktadir.

22 Ocak 2025 tarihinde, AB Resmi Gazetesi ambalaj ve ambalaj atiklar ile ilgili (AB) 2025/40 sayili
Yonetmeligi yaymlamigtir. Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 Yonetmeligi (PPWR), 12 Agustos 2026
tarthinde yiirlirliige girecek ve mevcut Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 Direktifi'nin (Direktif 94/62/EC)
yerini alacaktir.

Uygulamada ulusal farkliliklara izin veren onceki direktifin aksine, PPWR tiim AB iiye iilkelerinde
dogrudan ve tek tip olarak uygulanacaktir. Yonetmelik, geri doniistiiriilebilirlik, yeniden
kullanilabilirlik ve per- ve polifloroalkil maddeler (PFAS) dahil olmak iizere tehlikeli maddelerin
kisitlanmas1 konusunda daha kat1 kurallar getirmektedir. Bu degisiklikler tiim tedarik zincirini
etkileyecek ve sirketlerin ambalaj malzemelerini ve uyum stratejilerini degerlendirip ayarlamalarini
gerektirecektir.

3.8 Lojistik

Macaristan, lojistik olarak 4 biiyiik Trans- Avrupa ulagim koridorunun kesisme noktasindadir.
Avrupa’da Belgika ve Hollanda’dan sonra otoyol yogunlugunun en yiiksek oldugu tilkedir.

Kara yolunda giizergah olarak iilkemiz ve Macaristan arasinda 2 rota bulunmaktadir:

1. Tirkiye — Sirbistan — Macaristan Rotasi: Tiirkiye’den Sirbistan’a gegis yapildiktan sonra
Macaristan’a giris genellikle Roszke veya daha az yogun olan Tompa siir kapilarindan
yapilir. Bu gilizergdh, M5 otoyolu iizerinden Macaristan’in giineyinden kuzeye uzanir ve
ozellikle Tirkiye’den Almanya gibi Bati Avrupa iilkelerine yapilan tagimalar icin tercih
edilmektedir. Istanbul ¢ikisli tam TIR tasimalarinda Macaristan’a varis siiresi genellikle 4-5
giin arasinda degismektedir. Bu siire, sinir kapilarindaki yogunluk ve yol kosullarina bagl
olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Ekspres tasgimalar ise yaklasik 3-4 giin
stirebilmektedir. Yol uzunlugu ise 900-1100 km olup bu mesafe, Tiirkiye sinirindan (6rnegin
Kapikule veya Hamzabeyli simnir kapisindan) Sirbistan icinden gecerek Macaristan’daki
Roszke veya Tompa sinir kapilarina kadarlik kismi icerir. Ancak bu mesafe nakliye araclar
icin zorunlu dinlenme alanlari, agir tasit kisitlamalar1 ve gilizergah izinleri nedeniyle artarak
1.300 km’ye ¢ikmaktadir.

2. Tirkiye — Romanya — Macaristan Rotasi: Alternatif olarak, Tiirkiye’den Romanya’ya geg¢is
yapilip Romanya iizerinden Macaristan’a giris yapilabilir. Macaristan’a Romanya siirindan
giriste kullanilan baslica kapilar; Nagylak, Battonya, Gyula, Artand veya Csengersima sinir
kapilaridir. Bu rota 6zellikle dogu Avrupa ve Orta Avrupa iilkelerine yapilan sevkiyatlarda
kullanilmaktadir. Istanbul ¢ikishi tam TIR tasimalarinda Romanya’ya 3 giinde gidilirken,
Macaristan’a varig siiresi ise genellikle 4-6 giin arasinda degismektedir. Zira Romanya
yollarinda dzellikle kis zamani yavaslamalar yasanmaktadir. Ote yandan Ocak 2025 itibariyla
Bulgaristan ve Romanya’nin Schengen Bolgesi’ne katilmasiyla sinir kapilarinda pasaport ve
giimriik kontrolleri biiyiik 6l¢iide kaldirilarak transit gegisler hizlanmistir. Bu durum lojistik
stireglerini kolaylagtirmaktadir. Yol uzunlugu ise 1000-1150 km olup bu mesafe, Tiirkiye
siirindan (6rnegin Kapikule veya Hamzabeyli sinir kapisindan) Romanya i¢inden gegerek
Macaristan’daki Szeged, Battonya veya Gyula sinir sehirlerine kadarlik kismi igerir. Ancak



bu mesafe nakliye araglari i¢in zorunlu dinlenme alanlari, agir tasit kisitlamalart ve glizergah
izinleri nedeniyle artarak 1.400 km’ye ¢ikmaktadir.

Macaristan denize kiyis1 olmayan bir iilkedir. Ancak, 2020 yilinda Macaristan Hiikiimeti, italya
Trieste’de bir liman kurmak i¢in alan satin almis ve burada insaat faaliyetleri 2023 yilinda baslamistir.
Limanin 2028 yilinda hizmet vermeye baslamasi beklenmektedir. Bunun yaninda, Macaristan’in
Tuna Nehri lizerinden Karadeniz ve Kuzey Denizi'ne erigimi vardir. Baglica i¢ limanlar Gyér-Gonyt,
Budapeste, Dunaujvaros ve Baja'da bulunmaktadir. Tuna-Ren-Main kanalinin 1992 yilinda agilmasi,
Ren Nehri boyunca uzanan iilkelerle ve Kuzey'deki deniz limanlariyla da ihracat-ithalat trafiginin
gerceklestirilmesini miimkiin kilmistir.

Bunun yani sira, 2024 yilinda Istanbul-Budapeste arasinda Pasifik Eurasia Demiryolu Tren
Isletmeciligi tarafindan yonetilen ihracat treni faaliyete baslamistir. Sefer siiresi 4 giin olarak
planlanmustir.

Hava tasimaciligi alaninda Istanbul-Budapeste aras1 dogrudan seferler bulunmakta olup siire 2 saattir.
Bu alanda diizenli uguslar, Turkish Cargo tarafindan yapilmaktadir. Air Serbia ise Belgrat’tan
Ankara, Istanbul ve Izmir’e ucus gerceklestirmektedir coklu tastma modu kapsaminda
kullanilabilmektedir.

Bunun yani sira Lufthansa gibi ana kargo noktalar1 Viyana, Frankfurt ve Miinih gibi olan firmalar da
coklu tagima modu kapsaminda kullanilabilmektedir.

Biitiin bu modlar i¢inde genel olarak tasimacilikta en fazla kullanilan ise kara yollaridir. Keza
otomotiv sektdrii ihracatimizda da en fazla kullanilan tagima modu kara yollaridir.

3.9 Dagitim Kanallar:

Isletmelere tedarik acisindan (B2B), dzel dagiticilar ve toptancilar faaliyet gostermektedir. B2B
dagitimi, {irlinleri montajcilara, miiteahhitlere, endiistriye ve perakende aglarina tedarik eden o6zel
toptancilara ve dagiticilarina dayanir. Bu aracilar genellikle teknik destek, egitim ve lojistik gibi ek
hizmetler de sunar. Bu kapsamda Elas Kft. ve Polonya merkezli Innpro 6ne ¢ikan dagitimcilardir.
Bunun yaninda Fransiz sermayeli Sonepar gibi biiylik dl¢ekli firmalar da elektrikli ekipman dagitimi
yapmaktadir.

Tiiketiciler agisindan geleneksel zincir perakende magazalarin (Mediamarkt, Euronics, Bestbyte vb.)
yani sira Emag, Alza gibi e-ticaret siteleri de 6ne ¢ikmaktadir.

Elektrikli ev aletlerinde ise aligveriste paylarin durumu asagidaki gibidir:
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3.10 Satis Sonras1 Hizmetler

Macaristan yasalari, tiiketici elektronigi {iriinleri i¢cin genellikle 2 yil siireli yasal garanti sartlarini
zorunlu kilmaktadir. Kagit garanti sertifikalar1 yerine elektronik garanti sertifikalar1 kullanilmaktadir.
Miisteriler, {iriiniin durumuna ve onarim gegmisine bagli olarak onarim, degistirme veya para iadesi
hakkina sahiptir. Garanti sartlari, tiikketicileri korumak amaciyla siki bir sekilde diizenlenmistir.

Satis sonras1 hizmetler, 6zellikle B2B ve endiistriyel segmentlerde teknik destek, tiriin kurulumu ve
son kullanicilar ile is ortaklari i¢in egitimleri de icermekte olup bazi distribiitorler (Elas vb.), satis ile
siirekli hizmet, yedek parca tedariki ve teknik danigsmanlig: birlikte saglamaktadir. Schorch Hungéria
Kft. gibi endiistriyel elektronik ekipman distribiitdrleri, satisin yaninda bakim ve onarim gibi
hizmetler de sunmaktadir.

Bunun yaninda birgok EMS (elektronik {iretim hizmetleri) sirketi, tirettikleri lirlinler i¢in satig sonrast
destek ve onarim hizmetleri sunmaktadir.

3.11 Reklam ve Pazarlama

Macaristan'da reklamcilik, yasal diizenlemeler ve 6zdenetim yoluyla diizenlenmektedir. Reklamciligi
diizenleyen yasal diizenlemeler (esas olarak Parlamento kanunlari, hiikiimet ve bakanlarin
kararnameleri de dahil) sunlar1 kapsamaktadir:

e Reklamcilik Kanunu,

e Tiiketiciyi Koruma Kanunu,

e Rekabet Kanunu,

e Veri Koruma (IP) Kanunu ve Fikri Miilkiyet Kanunu.

Ticari uygulamalarla (reklamcilik dahil) ilgili yasal kurallar sunlarda yer almaktadir:

Haksiz Ticari Uygulamalar Kanunu (Tiiketicilere Yonelik Haksiz Ticari Uygulamalarin
Yasaklanmasina Iliskin XLVII/2008 sayili Kanun);



Reklamcilik Kanunu (Ticari Reklamcilik Faaliyetlerinin Temel Gereklilikleri ve Bazi Kisitlamalari
Hakkinda XLVIII/2008 sayil1 Kanun); ve

Rekabet Kanunu (Haksiz ve Kisitlayici Piyasa Uygulamalarinin Yasaklanmasi Hakkinda 1996 tarihli
LVII sayil1 Kanun).

Bu kanunlar, reklamecilikla ilgili AB direktiflerini uygulamaktadir.

3.12 is Yapma Kolayhg, Is Kiiltiirii

Genellikle kiiltiirlerine bagh bir iilke olan Macaristan’da geleneksel tutum is kiiltiiriine de yansimis
durumdadir. Macar is insanlari i¢in yiiz yiize goriismek esastir. s gdriismelerindeki hususlar1 yazili
notlarla kayit altina almay1 tercih ederler. Gorlismelerde goz kontagini 6nemserler. Genellikle el
sikismay1 tercih ederler. Is toplantilarina katilirken, Macarlar normalde geleneksel giyimi tercih
etmektedirler. Diizenlilik ve temizlik esastir. Her tlrlii resmi giyim makul goriilmektedir. Kis
mevsiminde koyu renkler, yaz aylarinda daha agik renkler tercih edilmektedir. Calisma saatlerinden
sonra ¢ogu Macar is insan1 genellikle daha az resmi olarak giyinmektedir. Bununla birlikte, kiiciik ve
orta dlgekli isletmelerde, resmi kiyafet kurallar1 genellikle yoktur. Giindelik is kiyafetleri yaygindir.
Macaristan'da, ozellikle yabancilarla yapilan toplantilarda dakiklik ¢ok 6nemlidir. Miimkiinse,
planlanan toplantidan yaklasik 10 dakika O6nce hazir bulunulmasi tavsiye edilmektedir. Bununla
birlikte, ozellikle Budapeste’de trafik yogunlugundan dolayr bir gecikme (5-10 dk.) makul
goriilebilmektedir.

Macarca Macaristan’in resmi dilidir ve Macarlar i¢cin ¢ok degerlidir. Bununla birlikte is dili
Ingilizcedir ve cok farkli seviyelerde Ingilizce yetenegine sahip is insanlari mevcuttur. Ayrica
Almanca da kullanilabilmektedir. Goriismelerde baz1 Macarca temel ifadelerin kullanilmasi olumlu
bir etki olusturabilmektedir. (Jo napot kivanok: Iyi giinler dilerim, K&széndm szepen: Cok tesekkiir
ederim. vb.) Macarlar genellikle ¢ekingen olmamakla birlikte ilk goriismelerde bdyle bir izlenim
vermektedirler. Is gdriismesi bir is ortakliga doniisiirse firma yetkililerini evlerine yemege davet
edebilirler. Macar is insanlari Noel sezonu disinda normalde hediye beklemezler. Bununla birlikte,
zorunlu olmamakla birlikte kii¢iik kurumsal hediyeler (6rnegin, firmanin logosuyla kazinmis
kalemler veya giinliikler) veya iilkelerini temsil eden bir hediyelik esya (el is¢iligi tirlinler, porselen
vb.) kabul edilebilir. Macar is insan1 ev yemegine davet etti ise ¢igek, ¢ikolata vb. kiiclik hediyeler ile
gidilmesi uygun goriilmektedir.

En son diizenlenen Diinya Bankasi “Doing Business 2020 Raporuna gdre Macaristan, 190 iilke
arasinda is yapma kolayligina gore 52. sirada yer almaktadir. (2019 yilinda 53 iincii sirada yer
almaktaydr).

Rapora gore diger veriler asagidaki gibidir:

Macaristan’da Is Yapma Kolayhg

Siralama 2020 2019 2018 2017
Is yapma kolayhgy/genel 52 53 48 41
Ise baslama 87 82 79 75
Insaat izinlerinin verilmesi 108 110 90 69
Elektrik saglama 125 122 110 121
Gayrimenkul tescili 29 30 29 28
Kredi alma 37 32 29 20
Azinlk yatirrmeilarimin korunmas: | 97 110 108 81
Vergi 6demeleri 56 86 93 77




Uluslararas ticaret 1 1 1 1
Sozlesmelerin uygulanmasi 25 22 13 8
Iflasin ¢ozimii 66 65 62 8
Kaynak: WB Doing Business 2020, Ekonomiler 1-190 araliginda is yapma kolaylig1 a¢isindan siralanmaktadir
Doing Business Raporuna gore Macaristan’da is yapmay1 kolaylastirici yapilan bazi reformlar

asagida yer almaktadir:

- Dahili elektronik vergi sistemini iyilestirerek vergi 6demeyi kolaylastirmistir.

- Isveren tarafindan 6denen sosyal vergi oranini diisiirerek ve kurumlar vergisi oranini sabit bir
orana indirerek vergileri daha diisiik maliyetli hale getirmistir.

- Fazla mesai ile ilgili yeni diizenlemeler yapmuistir.

- Yeni arazi ve bina satin alimlarinda ek indirim yapilmasina izin vererek kiiclik ve orta 6l¢ekli
isletmeler i¢in vergi 6demeyi daha az maliyetli hale getirmistir.

- Yeni bir sirket yasasi ve standartlastirilmis formlari tanitan kurumsal prosediir yasasi elektronik
kayit yoluyla ise baslamay1 kolaylastirmistir.

- Kullanicilarin mahkeme harglarini elektronik ortamda ddemelerine olanak saglayan bir sistem
gelistirerek, sozlesmelerin uygulanmasini kolaylastirmistir.

- Perakende magazalarinin ¢alisma saatlerini siirlayan kisitlamalar1 kaldirmak i¢in mevzuat
degisikligi yapmustir.

Ote yandan, 30 Eyliil 2022 tarihinden sonra baslayan vergi yillarinda Kurumlar vergisini ABD dolar1
veya Euro olarak 6deme segenegi getirilmis olup bu husus is yapma kolayligi kapsaminda yer alan
“vergi 6demeleri” kriterinde gelisme saglamistir. Bu durumdan faydalanilmasi i¢in vergi yilinin ilk
giiniinden dnceki ayin ilk giiniine kadar Ulusal Giimriik ve Vergi Idaresi’ne (NAV) beyan sart1 vardir.

Bununla birlikte, Diinya Bankas1, 16 Eyliil 2021 tarihinde Is Yapma Raporu'nu ve veri toplamay1
durdurma karar1 almis ancak is ve yatirim ortamini degerlendirmek i¢in “Business Ready (B READY)
projesi” adinda yeni bir yaklasim gelistirildigini duyurmustur.

Bu proje kapsaminda analitik ¢erceve icin 10 konu ve 3 temel bilesen belirlenmis olup bu bilesenler,
hukuki ¢ergeve (regulatory framework), kamu hizmetleri ve operasyonel verimlilik olarak
tanimlanmustir.

Bu baglamda, 50 iilke degerlendirilmis ve firmalarin bir isletmeyi acarken, isletirken ve kapatirken
uymalar1 gereken kurallar ve diizenlemeleri ifade eden hukuki cerceve bileseninde Macaristan, 1.
sirada yer almugtir.

Macaristan’in Business Ready Temel Bilesenlerinde Siralamasi

Siralama 2024

Hukuki Cergeve 1 (78,23 puan)
Kamu Hizmetleri 5 (69,5 puan)
Operasyonel Verimlilik 14 (70,68 puan)

Macaristan, 2024 Y1ili1 Avrupa E-Ticaret Raporuna gore Lojistik Performans Endeksinde 51. Sirada,
E-Devlet Gelisme Endeksinde (2023) 51. Sirada, internet Kapsama Endeksinde (2022) 44. Sirada,
Cevresel Performans Endeksinde (2024) 30. Sirada, Siirdiiriilebilir Kalkinma Endeksinde (2023) 20.
Sirada yer almistir.



3.13 Tithalat Vergileri

Elektrik-elektronik sanayi sektorii tirtinleri giimriik birligi kapsaminda bulundugundan, iilkemiz
menseli esya, Macaristan’a ithalatta herhangi bir giimriik vergisine konu olmamaktadir. Keza, ithalat
dolayisiyla ilave bir mali miikellefiyet de mevcut degildir. Ulkede genel KDV oran1 %27,
diizeyindedir. 1/95 sayili Giimrikk Birligi Ortaklik Komitesi karar1 geregince Tirkiye ile AB
arasindaki ticarette sanayi urlinleri ile islenmis tarim iirlinlerinde giimriik vergileri sifirlanmistir. Bkz.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX:21996D0213(01) Konuya iligkin
giincel bilgilere Avrupa Komisyonu'nun veri tabani araciligiyla ulasilabilmektedir. Bir ticari islem
gergeklestirmeden Once veri tabanina bagvurulmasi tavsiye edilmektedir:

Bkz. https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en

Elektrik elektronik sektoriine yonelik OTV bulunmamaktadir.

2025 yilindan itibaren, ¢evre iiriin {icreti, hem ¢evre {iriin {icreti programi hem de genisletilmis iiretici
sorumlulugu (EPR) programi kapsamindaki {iriinlere artik uygulanmayacaktir.

Bu, ambalaj/ambalaj iirlinleri, elektrikli ve elektronik ekipman, lastikler, piller, promosyon kagidi ve
ofis kagidi i¢in idari yiikiimliiligiin (beyan ve kayit yiikiimliliigli dahil) kaldirildigi anlamina
gelmektedir.

Bu iirlin gruplari i¢in, genisletilmis tiretici sorumlulugu (EPR) programi kapsamindaki yiikiimliiliikler
(genisletilmis tiretici sorumlulugu ticretinin bildirilmesi ve 6denmesine) devam edecektir.

EPR iicretini 6deme yiikiimliiliigli agagidaki faaliyetlerle ortaya ¢ikmaktadir:

e {lk yurt igi satis ve iicretsiz transfer.

e Yurt disindan yurt i¢i hane halklarina veya diger kullanicilara uzaktan satis yoluyla yapilan
satiglar.

e KDV deposundan veya iiriin ticreti deposundan yurt ici bolgeye ¢ikarilmasi

e Kendi kullanimi (ambalajin atik haline gelmesi durumunda, yurt disindan Macaristan'a
getirilen tiriinden ambalajin nihai olarak ayrilmasi déhil).

Yurtdisinda yerlesik iireticiler, uzaktan satis yoluyla “dongiisel ekonomi tirlinii” dahilinde bir Giriinii
piyasaya siirerken, Macaristan vergi numarasi olan yetkili bir temsilci araciligiyla yilikiimliiliiklerini
yerine getirmek zorundadir.

EPR iicretinin 6denmesinin yani sira, sorumlu kuruluglarin kayit, kayit tutma, veri sunma ve fatura
metni gerekliligi gibi idari yiikiimliiliikleri de olacaktir.

Bahse konu ticretin zorunlu tutuldugu tirtinler asagida yer almaktadir:

e Fotovoltaik panel (herhangi bir dig boyutu 50 cm'den fazla olan): Kilogram basina 63 HUF.

e Kiigiik bilgisayar ve telekomiinikasyon ekipmani (herhangi bir dis boyutu 50 cm'den fazla
olmayan): kilogram basina 261 HUF.

e Taginabilir pil, akiimiilator: kilogram basina 160 HUF.

e Endiistriyel pil, akiimiilator: kilogram basina 239 HUF.

e Arag akiisii, akiimiilator: kilogram bagina 238 HUF.

e Sicaklik degisim ekipmani: kilogram bagina 116 HUF.

e Ekranlar, monitorler ve 100 cm2'den biiyiik yilizey alanina sahip ekran igeren ekipmanlar:
kilogram bagina 362 HUF.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX:21996D0213(01)
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en

e Lambalar: kilogram basia 306 HUF.
e Biiyiik ekipman (herhangi bir dis boyutu 50 cm'den fazla olan): kilogram basina 124 HUF.

3.14 Odeme Sekilleri

Macaristan’da nakit 6deme yontemi siklikla tercih edilmekte olup mobil 6deme yontemlerinin
poptilaritesi son yillarda hizla artmistir. Akilli telefon sahiplerinin ¢ogunlugu Android kullanicisi
oldugundan, Google Pay iilkede Apple Pay'den ¢ok daha genis bir miisteri tabanina sahiptir.

Ote yandan, 2024 yilinda dijital ddeme ydntemlerinin orani yiizde 63'e ulasirken, mobil POS
O0demelerinin kullanim orani1 %17 diizeyindedir.

14 Nisan 2025 tarihinde Macaristan parlamentosu, nakit 6demeyi temel bir hak olarak belirleyen bir
anayasa degisikligini kabul etmistir, boylece, tiiketicilere, mal ve hizmetler i¢in nakit 6deme yapma
hakkini garanti edilmistir. Bu degisiklik otomotiv sektor i¢in de gegerlidir. Bu kapsamda, isletmeler,
gercek kisi tiiketicilerden nakit 6deme kabul etmekle yasal olarak yiikiimliidiir. Bu husus otomotiv
sektoriinde elektronik seceneklerin yani sira nakit opsiyonunu yaygin bir 6deme yontemi olarak
konumunu gii¢lendirmektedir.

3.15 Tarife Dis1 Engeller

Macaristan AB {iyesi olmas1 hasebiyle, dis ticaret rejimi agisindan AB’nin uygulamalarina tabidir.
Bu kapsamda, tarife disi1 engeller de AB mevzuatina tabidir. Bu noktada Macaristan’in harici bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

3.16 Perakende Satislar, E-Ticaret

Toplam perakende ticareti i¢inde elektrik ve elektronik sektoriiniin (dayanikli elektrikli ev esyalari,
elektrikli kiiciik ev aletleri, ses ve goriintii kaydedici cihazlar, bilgi islem cihazlar ve telefonlar) pay:
%S5,2 seviyesindedir. Statista tarafindan e-ticarette tiiketici elektronigi pazarimin biiyiikliglintin
gostergesi olarak elde edilen gelirin 1,6 milyar dolara ¢ikmasi 6ngoriilmektedir. Sektoriin 2025-2030
yillart arasinda ortalama y1llik %0,8 biiytimesi beklenmektedir.

4. Firsatlar ve Tehditler

Macaristan'in Gayri Safi Yurtici Hasila hacmi 2025 yilinin 2. ¢eyreginde oncili verilere gore
durgunlasirken, mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere gdre bir Onceki yilin ayni
donemine gore %0,1 diizeyinde biliylime kaydetmistir. Bir onceki g¢eyrege kiyasla ekonomik
performans, mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere gore %0,4 oraninda artmistir. KSH,
bliylimenin itici giicliniin bilgi ve iletisim sektorii oldugunu, sanayi ve tarim sektdrlerinin
performansinin ise olumsuz etki yarattigini belirtmistir. Milli Ekonomi Bakanligi, Macaristan'in
ikinci ¢eyrek GSYH’si tlizerinde giimriik vergileri savasi ve Alman ekonomisinin zayif performansi
gibi dis faktorlerin etkili oldugunu vurgulamistir. Bakanlik, {igiincli ve dordiincii ¢eyrekte yillik
GSYIH biiyiimesinin %]1-2 diizeyinde olacagini ve yilin tamaminda biiyiimenin %1 olacagini
ongordiigiinii duyurmustur.



Yiiksek istihdam oramiyla (%75,4 2025 Agustos) dikkat ¢eken Macar ekonomisi, %4,4 (2025
Agustos) issizlik oraniyla da AB tilkeleri arasinda diistiik issizlik oranina sahip iilkeler arasinda yer
almaktadir. Toplam isgiicii sayis1 yaklasik 4,8 milyon diizeyindedir.

Macaristan’da sanayi sektoriinde genel olarak iiretim ve ihracatta Alman firmalar yiiksek paya
sahiptir. Dolayisiyla Almanya’daki ekonomik gelismelerden etkilenme riski yiiksektir.

Avrupa Birligi’nin karbon emisyonunu azaltmaya yonelik politikalar1 ve hedefleri onlimiizdeki
donemde ticaretin yapisini ve seyrini etkileyebilecek baslica hususlar arasinda yer almaktadir.

Uretim, hizmet ve lojistik alanlarinda, Avrupa'nin merkezinde, elverisli bir konuma sahip olmasi, %9
kurumlar vergisi orani ile AB iilkeleri arasinda en diisiik kurumlar vergisi oranina sahip olmasi ve
Macaristan'daki ortalama ticretlerin AB ortalamasindan diisiik olmasi sirketler i¢in cazibe unsuru
olmaktadir.

Macaristan’da son donemlerde sanayi {iretimi ve ihracatta gerileme yasansa da hane halki
harcamalarinda artig goriilmektedir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Elektrik-elektronik sektorii Macaristan’in endiistri liretiminde ve ihracatinda ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Diinyanin en biiyiik 8 elektronik imalat hizmetleri iireticisinden 5°i Macaristan’da yerlesiktir.
Buna ilaveten otomotiv sektoriinde de 6nemli bir iiretim tissi konumunda olan Macaristan, son
yillarda 6zellikle basta Cin ve G. Kore olmak iizere uzak dogu iilkelerinden 6nemli yatirimlar ¢gekmis
ve elektrikli ara¢ bataryalarinda diinyada ilk siralarda yer almayr hedeflemektedir. Oniimiizdeki
donemde Macaristan’in farkli bolgelerinde insaat siireci devam eden bir¢ok fabrikanin agilmasi
beklenirken olusan bu ekosistem igerisinde dnemli bir tedarik¢i ag1 da gelismektedir.
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